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 (四) 分派員工酬勞之經理人姓名及分派情形 
107 年 12 月 31 日；單位：新台幣仟元 

 
職稱 姓名 股票金額 現金金額 總計 

總額占稅後純

益之比例

（％）  經
 

 
理

 
 

人
 

總經理 顧 峻 

0 1,933 1,933 1.67% 

技術長 陳文良 
副總經理 賴添福 
副總經理 林涵智 
副總經理 羅 彤 
副總經理 林國雄 
協理 劉景宏 
處長 袁鎮國 
處長 劉育侃 
處長 林郁昕 
會計經理 洪茂銓 

註：107 年度估列之員工酬勞已於 108 年 3 月 15 日經董事會決議以現金配發。 

 

(五) 分別比較說明本公司及合併報告所有公司於最近二年度支付本公司董事、監察人、

總經理及副總經理酬金總額占個體或個別財務報告稅後純益比例之分析並說明給付

酬金之政策、標準與組合、訂定酬金之程序及與經營績效及未來風險之關聯性 
1. 最近二年度支付本公司董事、監察人、總經理及副總經理酬金占稅後純益比例之

分析 
單位：新台幣仟元；% 

職  稱 

106 年度 
酬金總額占稅後純益比例(%) 

107 年度 
酬金總額占稅後純益比例(%) 

本公司 財務報告內 
所有公司 本公司 財務報告內 

所有公司 
董 事 2.79% 2.79% 4.68% 4.68% 
監察人 0.28% 0.28% - - 
總經理及副總經理 9.52% 9.52% 21.11% 21.11% 
2. 給付酬金之政策、標準與組合、訂定酬金之程序及與經營績效及未來風險之關聯

性 
本公司公司章程中訂定，以當年度扣除員工酬勞及董事酬勞前之稅前淨利以

不高於 3%為董事酬勞，亦已於明訂員工酬勞及董事酬勞之分派應由董事會以董
事三分之二以上出席及出席董事過半數同意之決議行之，並報告股東會。 

另依據本公司訂定之「董事及功能性委員酬金給付辦法｣，本公司獨立董事
係支領固定報酬而不參與酬勞分配；總經理及副總經理酬金包含薪資、獎金及員
工紅利，係依所擔任之職位、所承擔之責任及對本公司之貢獻度，並參酌同業水
準議定之；訂定酬金之程序，亦依據公司章程、相關人事辦法及核決權限訂定
之。 

本公司支付董事、總經理及副總經理等酬金，已併同考量公司未來面臨之營
運風險及其與經營績效之正向關聯性，以謀永續經營與風險控管之平衡，並於實
際發放前送呈薪資報酬委員會審議之。  
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十、公司、公司之董事、監察人、經理人及公司直接或間接控制之事業對同一轉投資事業之

持股數，並合併計算綜合持股比例 
 107 年 12 月 31 日 

轉 投 資 事 業 
 

本  公  司  投  資 董事、監察人、經理人及 
直接或間接控制事業之投資 綜    合    投    資 

股數(仟股) 持股比例 股數(仟股) 持股比例 股數 
(仟股) 持股比例 

AP Memory Corp, 
USA 

2,000 100.00% - - 2,000 100.00% 

AP MEMORY 
HOLDING 
Co.,Ltd. 

1,000 100.00% - - 1,000 100.00% 

愛鐠電子(北京)有
限公司 

- 100.00% - - - 100.00% 

愛普存儲技術(杭
州)有限公司 

- 100.00% - - - 100.00% 

力積電子(股)有限

公司 
67,953 100.00% - - 67,953 100.00% 

力積電子(深圳)有
限公司 

- 100.00% - - - 100.00% 

Zentel Japan Corp. 9,000 100.00% - - 9,000 100.00% 
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(五) 最近二年度每股市價、淨值、盈餘、股利及相關資料 

單位：新台幣元；仟股 

                   年度 
項目 

106 年度 
(註 1) 107 年度 

當年度截至 108
年 4 月 30 日止

(註 3) 

每股 
市價 

最高 109.00 118 52.2 
最低  68.00 40.3 42.2 
平均  79.55 74.75 46.51 

每股 
淨值 

分配前 36.62 35.04 29.00                                                                         

分配後 33.44 註 1 - 

每股 
盈餘 

加權平均股數 70,271 74,594 74,895 

每股盈餘 
追溯調整前 3.58 1.55 (6.24) 
追溯調整後 3.41 註 1 - 

每股 
股利 

現金股利 1.49137055 註 1 - 

無償配股 
盈餘配股 0.49712351 註 1 - 
資本公積配股 - 註 1 - 

累積未付股利 不適用 不適用 不適用 

投資報 
酬分析 

本益比(註 2) 13.56 48.23 - 
本利比 53.34 不適用 不適用 
現金股利殖利率 1.87 不適用 不適用 

註 1：盈餘分配案尚待股東會決議。 
註 2：本益比＝當年度每股平均收盤價／每股盈餘 
註 3：每股淨值、每股盈餘係 108 年第一季經會計師核閱之資料 

 
(六) 公司股利政策及執行狀況 

1. 本公司股利政策 
本公司年度總決算如有盈餘，應先彌補以往年度虧損，次提百分之十為法定

盈餘公積，依法令或主管機關規定提列或迴轉特別盈餘公積後之餘額，加計以前

年度未分配之累積盈餘，由董事會擬具盈餘分配議案，提請股東會決議分派之。  
本公司考量公司所處環境及成長階段，因應未來資金需求及長期財務規劃，

股利之發放得以現金股利或股票股利的方式分配，其中現金股利所佔比率不低於

股東股利分配數的百分之二十。 
2. 本次股東會擬議股利分派之情形 

                                      單位：元 
年度 

每股股利 107 年度 

現金股利 0.5 

無償配股 
盈餘 0 

資本公積 0 
合計 0.5 

上表為經本公司 108 年 3 月 15 日董事會通過之擬議分配比率，係依本公司股

東會停止過戶日之流通在外股數設算之，實際配發股息、股利比率，尚須依除息

基準日實際流通在外股數設算之。 
(七) 本年度擬議之無償配股對公司營業績效及每股盈餘之影響：不適用。 
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五、員工認股權憑證辦理情形 
(一)公司尚未屆期之員工認股權憑證辦理情形 

108 年 5 月 15 日 
員工認股權憑證種類 103 年度第一次 105 年度第一次 105 年度第二次 107 年度 
申報生效日期 不適用 105 年 7 月 5 日 105 年 12 月 13 日 107 年 9 月 14 日 
發行日期 103 年 11 月 30 日 105 年 8 月 1 日 106 年 1 月 25 日 107 年 11 月 9 日 
存續期間 六年 五年 十年 十年 
發行單位數  1,800,000 單位 300,000 單位 680,000 單位 692,000 單位

發行得認購股數占已

發行股份總數比率 
2.39% 0.40% 0.90% 0.92%

得認股期間 

認股權人自被授予員

工認股權憑證後，可按

下列認股權憑證授予

期間及比例行使認股

權 

認股權人自被授予員

工認股權憑證後，可按

下列認股權憑證授予

期間及比例行使認股

權 

認股權人自被授予員

工認股權憑證後，可按

下列認股權憑證授予

期間及比例行使認股

權 

認股權人自被授予員

工認股權憑證後，可按

下列認股權憑證授予

期間及比例行使認股

權 

履約方式 以發行新股交付 以發行新股交付 以發行新股交付 以發行新股交付 

限制認股期間及比率

（%） 

認股權憑證授予期間

及累積最高可行使認

股權比例  
(1) 認股權憑證授予

期滿三個月：其受

領認股權憑證總

數之 40% 
(2) 認股權憑證授予

期滿二年：其受領

認股權憑證總數

之 70% 
(3)  認股權憑證授予

期滿三年：得自由

行使其剩餘之認

股權 

認股權人自授予時期

滿兩年得自由行使之。

 
 

認股權憑證授予期間

及累積最高可行使認

股權比例     
(1) 認股權憑證授予

期滿二年：其受領

認股權憑證總數

之 40% 
(2) 認股權憑證授予

期滿三年：其受領

認股權憑證總數

之 70% 
(3) 認股權憑證授予

期滿四年：得自由

行使其剩餘之認

股權 

認股權憑證授予期間

及累積最高可行使認

股權比例     
(1) 認股權憑證授予

期滿二年：其受領

認股權憑證總數

之 25% 
(2) 認股權憑證授予

期滿三年：其受領

認股權憑證總數

之 25% 
(3) 認股權憑證授予

期滿四年：其受領

認股權憑證總數

之 25% 
(4) 認股權憑證授予

期滿五年：得自由

行使其剩餘之認

股權 
已執行取得股數 1,639,000 股 300,000 股 0 股 0 股

已執行認股金額 41,761,860 元 3,000,000 元 0 元 0 元

未執行認股數量 
75,000 單位

(註 1)
0 單位

555,000 單位

(註 2)
692,000 單位

未執行認股者其每股

認購價格 
15.65 元 不適用 74.07 元 44.80 元

未執行認股數量占已

發行股份總數比率

(%) 
0.10% 不適用 0.74% 0.92%

對股東權益影  

對原有普通股股東股

權稀釋無重大影響。可

吸引及留任所需人

才，並提高向心力，對

公司發展有正面助益。

對原有普通股股東股

權稀釋無重大影響。可

吸引及留任所需人

才，並提高向心力，對

公司發展有正面助益。

對原有普通股股東股

權稀釋無重大影響。可

吸引及留任所需人

才，並提高向心力，對

公司發展有正面助益。

對原有普通股股東股

權稀釋無重大影響。可

吸引及留任所需人

才，並提高向心力，對

公司發展有正面助益。
註 1：不含離職註銷之 30,000 單位 
註 2：不含離職註銷之 125,000 單位 
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六、限制員工權利新股辦理情形 

(一)公司尚未全數達既得條件之限制員工權利新股 

員工權利

新股種類 

第1次 

限制員工權利新股 

第2次 

限制員工權利新股 

第3次 

限制員工權利新股 

申報生效

日期 
104年8月10日 105年7月05日 106年7月18日 

發行日期 

104年 10月 30日 

105年 01月 05日 

105年 09月 01日 

105年 12月 01日 

106年 02月 15日 

106年 03月 31日 

106年 12月 01日 

107年 01月 22日 

107年 03月 28日 

107年 05月 15日 

已發行限

制員工權

利新股股

數 

380,000股 344,000股 192,000股 

發行價格

(元) 
0 0 0 

已發行限

制員工權

利新股股

數占已發

行股份總

數比率 

0.50% 0.46% 0.25% 

員工限制

權利新股

之既得條

件 

1.在職期滿一年且第一年度考
績達A以上，第一年度未曾
有違反法令、公司服務協議
及誠信廉潔暨保密承諾書、
公司工作規則、商業道德行
為守則等相關規範及約定之
情事，既得50%股份。  

2.在職期滿二年且第二年度考
績達A以上，第二年度未曾
有違反法令、公司服務協議
及誠信廉潔暨保密承諾書、
公司工作規則、商業道德行
為守則等相關規範及約定之
情事，既得50%股份。 

1.在職期滿一年且第一年度考
績達A以上，第一年度未曾
有違反法令、公司服務協議
及誠信廉潔暨保密承諾書、
公司工作規則、商業道德行
為守則等相關規範及約定之
情事，既得50%股份。  

2.在職期滿二年且第二年度考
績達A以上，第二年度未曾
有違反法令、公司服務協議
及誠信廉潔暨保密承諾書、
公司工作規則、商業道德行
為守則等相關規範及約定之
情事，既得50%股份。 

1.在職期滿一年且第一年度考
績達A以上，第一年度未曾
有違反法令、公司服務協議
及誠信廉潔暨保密承諾書、
公司工作規則、商業道德行
為守則等相關規範及約定之
情事，既得50%股份。  

2.在職期滿二年且第二年度考
績達A以上，第二年度未曾
有違反法令、公司服務協議
及誠信廉潔暨保密承諾書、
公司工作規則、商業道德行
為守則等相關規範及約定之
情事，既得50%股份。 

員工限制

權利新股

之受限制

權利 

1.員工獲配之限制員工權利新
股，於未達成既得條件之
前，應先全數交付本公司或
本公司指定之機構信託保
管，並配合辦理所有的程序
及相關文件的簽署。  

2.不得將該限制員工權利新股
出售、轉讓、贈與他人、設
定他項權利或負擔，或為其
他方式之處分。  

3.本公司股東會之提案、發
言、表決權及其他有關股東
權益事項皆委託信託或保管
機構（以孰適用者為準）代
為行使之。  

1.員工獲配之限制員工權利新
股，於未達成既得條件之
前，應先全數交付本公司或
本公司指定之機構信託保
管，並配合辦理所有的程序
及相關文件的簽署。  

2.不得將該限制員工權利新股
出售、轉讓、贈與他人、設
定他項權利或負擔，或為其
他方式之處分。  

3.本公司股東會之提案、發
言、表決權及其他有關股東
權益事項皆委託信託或保管
機構（以孰適用者為準）代
為行使之。  

1.員工獲配之限制員工權利新
股，於未達成既得條件之
前，應先全數交付本公司或
本公司指定之機構信託保
管，並配合辦理所有的程序
及相關文件的簽署。  

2.不得將該限制員工權利新股
出售、轉讓、贈與他人、設
定他項權利或負擔，或為其
他方式之處分。  

3.本公司股東會之提案、發
言、表決權及其他有關股東
權益事項皆委託信託或保管
機構（以孰適用者為準）代
為行使之。  
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員工權利新

股種類 

第1次 

限制員工權利新股 

第2次 

限制員工權利新股 

第3次 

限制員工權利新股 

 4.尚未既得之限制員工權利新

股因任何原因所衍生之配

股（含盈餘轉增資股利及公

積轉增資）及配息（含現金

股利及以現金配發公積），

以及該部分之配股與配息

再衍生之配股及利息，與該

批尚未既得之限制員工權

利新股，受相同之限制（包

括但不限於轉讓以及既得

條件計算）（以下合稱「限

制配股及配息」）。為免疑

義，未既得之限制員工權利

新股，均含同受限制而尚未

既得之限制配股及配息。  

4.尚未既得之限制員工權利新

股因任何原因所衍生之配

股（含盈餘轉增資股利及公

積轉增資）及配息（含現金

股利及以現金配發公積），

以及該部分之配股與配息

再衍生之配股及利息，與該

批尚未既得之限制員工權

利新股，受相同之限制（包

括但不限於轉讓以及既得

條件計算）（以下合稱「限

制配股及配息」）。為免疑

義，未既得之限制員工權利

新股，均含同受限制而尚未

既得之限制配股及配息。 

4.尚未既得之限制員工權利新

股因任何原因所衍生之配

股（含盈餘轉增資股利及公

積轉增資）及配息（含現金

股利及以現金配發公積），

以及該部分之配股與配息

再衍生之配股及利息，與該

批尚未既得之限制員工權

利新股，受相同之限制（包

括但不限於轉讓以及既得

條件計算）（以下合稱「限

制配股及配息」）。為免疑

義，未既得之限制員工權利

新股，均含同受限制而尚未

既得之限制配股及配息。 

限制員工權

利新股之保

管情形 

交付本公司指定之信託機構

保管。 

交付本公司指定之信託機構

保管。 

交付本公司指定之信託機構

保管。 

員工獲配或

認購新股後

未達既得條

件之處理方

式 

限制員工權利新股，遇有未達

既得條件者，就其被給予而未

達成既得條件之限制員工權

利新股，於事實發生日，本公

司有權無償收回其股份並予

以註銷。 

限制員工權利新股，遇有未達

既得條件者，就其被給予而未

達成既得條件之限制員工權

利新股，於事實發生日，本公

司有權無償收回其股份並予

以註銷。 

限制員工權利新股，遇有未達

既得條件者，就其被給予而未

達成既得條件之限制員工權利

新股，於事實發生日，本公司

有權無償收回其股份並予以註

銷。 

已收回或收

買限制員工

權利新股股

數 

90,000 0 0 

已解除限制

權利之股數 
290,000股 344,000股 80,500股 

未解除限制

權利之股數 
0股 0股 111,500股 

未解除限制

權利之股數

占已發行股

份總數比率

（ % ） 

0% 0% 0.14% 

對股東權益

影響 

對原有普通股股東股權稀釋

無重大影響。可吸引及留任所

需人才，並提高向心力，對公

司發展有正面助益。 

對原有普通股股東股權稀釋

無重大影響。可吸引及留任所

需人才，並提高向心力，對公

司發展有正面助益。 

對原有普通股股東股權稀釋

無重大影響。可吸引及留任所

需人才，並提高向心力，對公

司發展有正面助益。 
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 (二)累積至年報刊印日止取得限制員工權利新股之經理人及取得前十大員工之姓名、
取得情形 

108年 4月 30日；單位：股；%；元 
 

 

職稱 姓名 

取得限制

員工權利

新股數量 

取得限制員

工權利新股

之股數占已

發行股份總

數比率 

已解除限制權利 未解除限制權利 

已解除

限制之

股數 

發行 

價格 

發行 

金額 

已解除限制

支股數占已

發行股份總

數比率 

未解除

限制之

股數 

發行 

價格 

發行 

金額 

未解除限制

限制之股數

占已發行股

份總數比率 

經
理
人 

副總 

經理 
羅彤 

142,000 0.19% 111,000 0 0 0.15% 31,000 0 0 0.04% 

經理 洪茂銓 

員
工(

註1
) 

資深工

程師 
王健綱 

359,000 0.48% 321,500 0 0 0.43% 37,500 0 0 0.05% 

資深主

任工程

師 

何亦中 

資深主

任工程

師 

李昱文 

總工程

師 
亞歷山大 

資深管

理師 
邱耘慧 

主任工

程師 
游靜薇 

主任工

程師 
黃仲強 

資深工

程師 
黃坤賢 

資深工

程師 
黃俊明 

處長 黃偉城 

主任工

程師 
賈雪貞 

註 1：係以姓氏筆劃排序 

 

七、併購或受讓他公司股份發行新股辦理情形：無。 

  

八、資金運用計畫執行情形：不適用。 
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二、市場及產銷狀況   
(一) 市場分析 

1. 主要商品之銷售地區 
單位：新台幣仟元；% 

年度 
銷售地區 

106 年度 107 年度 
金額 比率 金額 比率 

中國 1,849,781 43.66% 1,288,982 27.29% 
日本 894,402 21.11% 1,132,813 23.98% 
歐洲 26,320 0.62% 935,093 19.80% 
台灣 472,677 11.16% 725,767 15.36% 
美國 723 0.02% 4,114 0.09% 
其他 992,912 23.43% 637,082 13.48% 
合計 4,236,815 100.00% 4,723,851 100.00% 

 
2. 市場佔有率 

本公司為專業 IC 設計廠商，主要業務為行動記憶體相關積體電路之設計、生

產及銷售，目前主要產品為虛擬靜態隨機存取記憶體(Pseudo SRAM)、低功耗動

態隨機存取記憶體（Low Power DRAM）及利基型記憶體產品（Specialty DRAM）。

若依據工研院產業經濟與趨勢研究中心(IEK)公佈台灣 IC 設計產業 Memory產值

推估本公司之市佔率，107 年台灣 IC 設計產業產值為新台幣 6,413 億元，其中記

憶體(Memory) IC 佔 8.0%，以本公司 107 年之合併營業收入淨額推算，占總產值

之比重約 9%。本公司目前亦積極切入低功耗動態隨機存取記憶體(Low Power 
DRAM)部份，利用其低成本、體積小及低耗電等特性，將其應用於智慧型手機

及其他行動裝置中，故未來將有相當大之成長空間。 
 

3. 市場未來供需狀況與成長性 
本公司係設計、生產及銷售記憶體相關之積體電路，為擴充產品線及增添研

發團隊，本公司於 106 年 10 月 1 日以現金為對價與子公司力積電子(股)公司進行

股份轉換，以進一步整合雙方公司之產品線，目前主要產品除原有之虛擬靜態隨

機存取記憶體(Pseudo SRAM；PSRAM)、低功耗動態隨機存儲器(Low Power DDR 
DRAM；LPDRAM)之行動記憶體 IC 外，利基型動態隨機存取記憶體(Specialty 
DRAM；SDRAM)亦成為本公司主要產品線之一。 

Mobile DRAM 之主要終端應用產品是智慧型手機與平板電腦等行動裝置產

品，以目前趨勢看來，由於新興市場對智慧型手機接受度提高，在智慧型手機方

面仍會是逐年成長的趨勢，至於平板電腦方面，自從 iPad 於 2010 年推出後掀起

熱潮，現階段關於平板電腦的需求仍是持續不斷，未來整體而言仍是呈現正向增

長。 
DRAM前三大廠因產能考量，而以標準型記憶體為優先發展重點，但在如人

工智慧(AI)及超低功耗物聯網(ultra-low-power IoT)之帶動下，對於客製化的新型態

記憶體之需求日益增漲，提供了中小型記憶體廠的新市場，本公司在晶圓廠的聯

盟支持以及藉由併購取得之資源下，較其他競爭對手於未來藍海中更有優勢與先

機。 
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六、重要契約 

契約性質 當事人 契約起訖日期 主要內容 限制條款 

供銷合約 甲客戶 102/02/06起持續有效 
我方依客戶需求供貨

並保證一定品質 
保密條款 

供銷合約 乙客戶 107/12/13~109/12/12 
我方依客戶需求供貨

並保證一定品質 
保密條款 

供銷合約 丙客戶 107/11/01~110/10/31 
我方依客戶需求供貨

並保證一定品質 
保密條款 

供銷合約 丁客戶 108/01/01起持續有效 
我方依客戶需求供貨

並保證一定品質 
保密條款 

產品技術

開發及維

護合約 

力晶科技股份有限公

司 
106/05/19～111/05/09 

提供產品設計、技術諮

詢及技術支援等服務 
無 

其他 
臺灣國際商業機器股

份有限公司 
106/12/01～107/12/31 

委任進行 ERP 導入作

業 
無 
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